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La carrigre internationale enrichit
le CV, mais pas nécessairement le
compie en bangue.

Les pages du passeport de
George Weber sont tapissées d'es-
tampilles et son curriculum vite
atteste de sa vaste d'expérience de
travail a l'étranger.

Durant ses sept années a titre
de secrétaire géneral de la Fedé-
ration internationale des Sociétes
de la Croix-Rouge et du Crois-
sant-Rouge, 4 Gengve, ce Cana-
dien $'esl promené aux quatre
coins de la planete, supervisant
notamment des missions auprés
des victimes d'inondation en
Corée du Nord ou de la famine en
Alrique.

« Comme j'étais sur la route
huil mois par année, jai véco
mon mariage 3 distance », dit-il.
En 2000, son plan de carriére
a pris un tournant quand il a
deécidé d'accepter la présidence de
I'Association dentaire canadienne
a Oitawva,

Bien que M., Weber s'ocoupe de
dossicrs principalement d’inierét
canadien, Il croil que son expe-
ricnce & la 1éte de diverses orga-
nisations internationales lui a
permis de décrocher son nouvean
poste. Mals alors que dautres
changemt d'emploi pour prendre
du galon et 1oucher un meilleur
salaire, lui 1'a fall pour des malifs
personnels et en dépit d'un recul
salarial,

o« Dans mon cas. C'€lail une
bonne occasion de rentrer au
Canada », expligue-1-il.

Avoir une bonne stratégie

Le chasseur de 1¢1es Jay Rosen-
zwelg, de la firme torontoise
Rosenxweig & Co, aime bien les
curriculum vite affichant des
expériences a l'étranger, parce
que celles-ci démontrent que le
candidat peut s'adapter a une
multitude denvironnements de
travail.

« $i un candidat travaille pour
la méme entreprise dans la méme
ville depuls 20 ans, il risque de
ne pas susciter aurant d'inrérér
gue celul qud a vécu et rravaillé

S
PRESS

ul i 3
PHOTO LU ROMERO. ASSOCIATED

Assumer des responsabilités & ['étranger, comme travailler pour la Croix-Rouge {notre photo), constitue un bagage
professionnel inestimable, mé&me si le salaire ne suit pas forcément,

dans plusieurs endroits. »

11 soutient que les personnes
ayant d leur compte une car-
riere diversifiée — et ponciuée de
mutations dans d'autres villes ou
dautres pays - sont plus suscep-
tibles d’étre mieux pavées gue
leurs homologues sédentaires.
« Chaque fois que vous changer
de poste, vous obtenez habituelle-
men! une havsse de salaire. »

Mais M. Rosenzweig recom-
mande 3 ses clients de ne pas se
ruer au bureau des passeports
avanl d'avoir établi leur stratégie
de carriere. « Me prenez pas le
premier avion sur un simple coup
de téte en espérant que cela vous
aidera a construire volre carriére.
Evaluez d’abord ce que vous avez
accompli. »

Il conseille de définir d'abord
clairement quelle spécialité du
monde des affaires vous attire.
5'il saveére que celle spécialité
n'est pas bien érablie au Canada,
alors allez 13 o0 vous pourrez
acquérir la melllenr formation
possible. Dans ce cas, un poste a
Fétranger peut ajouter une plus-
value inestimable a voire carriere,
vous ouvrir des portes €t possi-

blemen! vous valoir des rocilleu-
res conditions salariales.

« Yous aurer alors tous les
alouls en main ¢l vous pourres
revenir plus tard au Capads et
y poursuivre un¢ brillante car-
ri¢re », dit-1l.

Les spécialistes de l'emploi
reconnaissent wus que expé-
rience acquise a I'étranger, comme
celle de M. Weber, peut procurer
avapcement professionnel et
bonjfication de la rémunération.
Mais une récente étude de Stalis-
tique Canada remel en queslion
les bénéfices pécuniaires que
peuvent espérer retiter les Cana-
diens au retour d'un long séjour
professionnel a 1'étranger.

Menée par un professeur d'éco-
nomie de 1'Université Queen’s,
Ross Finnie, cette étude s'est
appuyée sur des donnédes sur les
revenus, couvrani une période
allant de 19382 4 2003, pour com-
parer la croissance relative des
revenus entre les hommes n'avant
travaillé qu’au Canada et ceux
avant travaillé a "étranger puis
au Canada. 2

&L Finmie était fascing par cette
préesumee ¢ fuite des ¢cerveaux »

survenue dans les annédes 90 et
qui avait vu,. dit-on. d'innombra-
bles travaitleurs talentuenx parur
a I'étranger en quéte d'une vie
meilleure, Le baitage entourant ce
phénomeéne a fini par persuader
la population que les individus
révant d'avancement profession-
nel et -3 terme, de meilleurs
émoluments - devaient quitter le
Canada,

Or, le chercheur a découvert
que les individus qui poursuivent
lewr carriére au Canada, aprés un
séjour a I'dranger, ne tirent que
des bénéfices « [imitds » de cetie
expérience inl¢rnationale. Ceux
qui en bénélicient le plus sont
ceux qui séjournent briévement
a l'extérieur du pays e1 dont le
salaire est relativement modeste.

Létude conclut gque les Cana-
diens travaillant & Uétranger pen-
dam une période de deux a cing
ans obtiennent en moyenne les

cmetlleurs gains salariaus a leur

retour,

Au cours des ¢ing années sui-
vant leur rentrée au pays, lear
salaire est 12 % supéricur & ce
gu’il était durant les clng années
précédant leur départ,

Les travallleurs ayanl scjoarnc
tout au plus un an a l'érranger
n'affichent qu'un gain de revenu
de 7 % en movenne, alors gque
ceux qui ont prolongé l'expe-
rience an-dela de six ans - comme
ce fut le cas pour M. Weber — ont
vu en fair leur salaire chater. une
fois au Canada.

De méme, les individus qui tou-
chent des salaires plus modestes
avant de s'expalrier — 0l moins
de 60000 % par année - sont
davaniage susceptibles de gagner
plus i leur retour que leurs homo-
logues resiés au Canada. Quant 3
ceux touchant des revenus de plus
de 100 000§, ils affichent 4 leur
retour des gains modestes et plus
inéquitables.

Cependant, M. Finnie refuse de
déterminer si la poursuite d'une
carridre A I"étranger est un gage.
d'avancemen! ou de recul profes-
sionnel. # Une hausse de revenu
de [2 9% en réjouirait plusieurs.
Or cette étude démontre qu'en
moyenne, les travailleurs qui
s‘expatrient puis revienment au
pays affichent un gain de salaire
substantiel, mais pas énorme. »

Pas une question d'argent

Bill MacKenzie, consultan?
principal cher Knebel Watlers
and Associates, une firme toron-
toise d'expertise-conseil en réo-
rientation professionnelle, estime
que les gens ne doivent pas
fonder leur déciston sur la seule
perspective de gaing salariaux.
w Les titres et les salaires en jeu
ne devraient pas influencer nos
décisions. Ca dépend vraimem de
ce quion veut faire, »

Toule carriére menée a I'éran-
ger peut nous enrichir d'une
expérience que len pourra faire
Jouer a notre avantage cn vue
dun avancement professionnel,
dit M. MacKenzie. Selon luu
une telle expérience ajoute une
plus-value au curriculum vitz,
0 Mais je n'encourage pas mes
clients & tenter de faire carnére
a I'étranger dans lespoir de
projeter une meilleure image ou
d'étre plus compétitif. Je crois
que tout cela dépend davamage
des objectifs de carriere qu'ils sc
sonl fixés. »
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